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Signori Soci
I'esercizio si chiude con un risultato a pareggio come Fesercízio precedente.
Andamento generale e scenario di mercato
La Vostra società opera nel settore della regolamentazione dell'attività degli organismi preposti
aII'amministrazione dei programmi di raccolta e di smaltimento dei rifiuti come previsto dalla Legge
Regionale della Sicilia n.9 del 08 aprile 2010 art_8_
Riflessi delfemergenza sanitaria (Covid-19) sul bilancio 2020
Premesso che con Part. 7 dei D.L. n.23/2020 si sono neutralizzati gli effetti sulla continuità aziendale derivanti
dal COVID-19 peri bilanci 2019 e 2020, /'emergenza sanitaria non ha avuto impatto sul bilancio 2020 che è
stato predisposto mantenendo i valori di continuità come consentito o'aIi'art. 7 dei D_t_.n_23/2020 e datI'OlC
1 1.

Andamento della gestione
Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo deltandamento e del risultato della gestione e delia situazione
patrimoniale e finanziaria, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione del Conto Economico a
valore aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrlmoniale per aree funzionali e su base finanziaria e i più
significativi Indici di bitancio.
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Gli indicatori economici non assumono rilevanza in seno aiI'anaIisi dei bíiancio della società, visto che si
tratta di una società consortiie a ribaltamento costi con la finalità di chiudere il bilancio con reddito d'esercizio
pari a zero. infatti il valore della produzione e rappresentato daila Voce A5 (Altri proventi e ricavi ).
Invece gli indicatori finanziari rilevano le difficolta della società ad incassare i crediti.
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Informazioni relative alle relazioni con l'ambiente e con il personale
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art 2427 comma 1
numero 15 del codice civile

NUMERO MEDIO GIORNI

Dirigente 1 W* 312

r Quadri 1.794

impiegati 13.292

Operai generici 30.232

TOTAOLÈO 3 45.630

La scelta da parte dei Soci di decentrare parte del personale presso le ARO costituite ai sensi detl'art 5
comma 2, ter delia legge regionale n. 9/2010, cosi come introdotto dall'art. 1 della legge regionale n 3/2013
ha comportato e comporta perla societa enormi ditficoità per il raggiungimento degli obiettivi nonche per lo
svolgimento adeguato dei compiti previsti dalla normativa, in quanto, alcune figure di atto profilo, si occupano
quasi esclusivamente della gestione dei servizi di quelle realta.

La società si è già dotata di un Sistema di Gestione per ia Protezione dei Dati Personali

Tra gli obiettivi della società vi sono i seguenti:

- acquisizione della certificazione ambientale "ambiente UNE EN ISO 14000-2015";

- dotazione, in ottemperanza all'art. 3 dei D_L. 12.01.2019 n. 14, di un adeguato assetto organizzativo
capace di rilevare tempestivamente un eventuale stato di crisi e, di conseguenza, assumere senza indugio
tutte le iniziative necessarie per farvi fronte;

- completamento della interrializzazione del servizio di gestione paghe dei dipendenti sia per snellire tutte le
procedure, sia per far conseguire un congruo risparmio per la società;

- dotazione di un modello organizzativo come previsto dal D.Lgs. 231/2001 per Forganizzazione, gestione e
controiio delle aree maggiormente a rischio, ambiente e sicurezza sul lavoro, ai fine di prevenire la
commissione delle diverse tipologie di reati previsti dai decreto stesso.

Nonostante ie criticità sultorganizzazione societaria, di cui si dirà più compiutamente dopo, sono in corso di
definizione, a cura della Direzione Generale, i seguenti regolamenti

- regolamento per Pacquisto in economia di lavori, beni e servizi;

- regolamento spese per sponsorizzazioni, erogazioni iiberali, rappresentanza e comunicazione,
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- regolamento interno dei personale;

- regolamento per ta disciplina e taccesso al tavoro.

informativa sultambiente: l'impegno sui temi di responsabilità sociale e del territorio è ormai parte integrante
dei principi e dei comportamenti della società, orientati alla tutela ambientale e più in generale all`attenzione
posta al rispetto del contesto ambientata e del territorio; nel corso deltesercizio non si sono verificati danni
causati aifambiente di rilevanza.

Informazioni sulla gestione del personale

La crescita e ia valorizzazione professionale dei dipendenti, sono tra gli obiettivi primari della societa.

Pur nell'incertezza derivante dalle notizie proveniente dalla Regione, in ordine ad una imminente
approvazione della legge di riforma dei rifiuti, che potrebbe incidere in maniera rilevante sull'assetto
societario, il personale ha dimostrato un notevole impegno e dedizione nei compiti assegnati. La SRR
intende preservare ed incrementare tale impegno, organizzando appositi seminari e corsi di formazione per
tutto il personale.

E' evidente che la scelta fatta dai Soci di decentrare parte del personale presso le ARO dei Comuni, perlopiù
personale tecnico, sta creando parecchi probtemi atla struttura organizzativa della Societa. Sarebbe
auspicabile, nei tempi più brevi possibili, una ricorisiderazione di tale scelta.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul tavoro né si sono verificati infortuni gravi sul lavoro
che hanno comportato iesioni gravi o gravissime al personale societario, ne si sono registrati da parte degli
organi competenti addebiti in ordine a maiattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di
mobbing.

Come è a conoscenza di Voi soci, anche perché suil'argomento si sono tenute diverse Assemblee e più
riunioni alla presenza di tutti, alcuni dipendenti ex DEDALO, ed altri si apprestano a farlo, hanno intentato
causa del lavoro alla società per il riconoscimento del c.d.” super minimo”, gia goduto dagli stessi al
momento delfassunzione presso la SRR. La Società, in 1° grado ne è uscita soccombente. Tali sentenze
sono state appellate e si è in attesa della fissazione dell'udienza. Se dat contenzioso ia società dovesse
risuitare, ancora una volta, soccombente gti effetti finanziari ed economici sarebbero devastanti, tati,
probabilmente, da compromettere seriamente la continuità aziendale. A seguito della sentenza di primo
grado t'Organo Amministrativo deila societa, su mandato deltassemblea dei soci, aveva iniziato una
trattativa al fine di addivenire ad una transazione. Trattativa che, però, si è conclusa negativamente.

Proprio qualche giorno addietro, i dipendenti ricorrenti hanno notificato Patto di precetto alla Società,
intimando il pagamento delle somme riconosciute dal Giudice. Se a questo, come è quasi sicuro, dovesse
seguire il pignoramento delle somme, ia Società, in uno ai mancati pagamenti delle quote ordinarie da parte
di molti Comuni, rischia seriamente il default.

Tale richiesta di somme, come detto ad oggi riconosciute dat Giudice del lavoro, comporterebbe una
fortissima ed inaccettabiie diseguagiianza con gti altri dipendenti della Societa che non godono di tale
privitegio, nonche un problema etico, considerato che le somme richieste farebbero lievitare notevolmente gli
emolumenti dovuti, che risulterebbero di gran lunga superiori a quelli riconosciuti ad altri dipendenti delio
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stesso settore. Per i quadri, addirittura, oltre al c.d. superminimo, è previsto mensiimente un ulteriore "premio
prestazlone" pari ad un altro stipendio. Tutto ciò, come più volte ribadito dai Soci, risulta inaccettabile.

Clima sociale, politico e sindacale

ll CCNL applicato a tutti i dipendenti è quello sottoscritto da UTILITALIA, ClSAlvtBlENTE LEGACOOP
PRODUZIONE E SERVIZI, e le Organizzazioni Sindacali Nazionali maggiormente rappresentative.

L'aspetto sindacale interno è positivo, nel senso che i motivi di conflittualità sono limitati e non viene a
mancare generalmente la collaborazione del personale (sempre nel rispetto dei ruoli di competenza).

La società ha già stiputato i'accordo integrativo di secondo livello con le organizzazioni sindacati che
prevede l'erogazlone di premi di produttività. in particolare vengono valutati parametri quali la presenza in
servizio, nonché, cosi come previsto dal CCNL applicato, performance di raggiungimento degli obiettivi

prefissati.

Compiessivamente, il ciima in ambito sindacate, può ritenersi discreto.

Per quanto riguarda le procedure di acquisizioni di Lavori, beni e servizi, la societa ha operato nel rispetto
delia normativa di settore (D. Lgs 50/2016 e s.m.i.).

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui ta società è esposta
La società ha strutturato un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei principali
rischi che potrebbero compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Ai sensi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile qui di seguito sono indicati i principali rischi cui ta società è
esposta.
Rischio paese
La società non opera in aree geografiche che potrebbero far insorgere rischi (
Rischio di credito
il rischio dei crediti rappresenta Fesposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.
La situazione creditoria e di iiliquidità ha visto l'organo amministrativo informare costantemente la compagine
sociate ed ha indotto lo stesso ad intraprendere la via giudiziale per ottenere ii pagamento delle somme
spettanti.

Rischi finanziari
Nel corso deltesercizio non sono stati utiiizzati strumenti finanziari derivati.

Rischio di liquidità
ll rischio di liquidità oggettivo rappresenta il rischio concreto che risorse finanziarie disponibili non siano
sufficienti a soddisfare, nei termini e nette scadenze stabilite, gli impegni derivanti dalle passività finanziarie.
ll ritardo nell'incasso dei crediti vantati nei confronti dei Comuni/Soci provocano forte tensioni finanziarie che
si riverberano sul mancato versamento, nei termini di legge, delle ritenute fiscali e previdenziati e a loro volta
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determinano la somministrazione di sanzioni e interessi. A fronte della copertura delle sanzioni e degli
interessi la società ha provveduto, negii esercizi precedenti, ad accantonare al fondo rischi e oneri le
sanzioni e gli interessi che coprono gii oneri futuri.
Se la situazione di precaria liquidità aziendale dovesse perpetrarsi per il prossimo futuro c'è da ritenere che il
rischio di crisi aziendale, insolvenza e continuità sia reale.

Attività di ricerca e sviluppo
Nel corso dellesercizío la Vostra società non ha sostenuto costi in attività di ricerca e di sviluppo.

Investimenti
Gli investimenti deltesercizio ammontano ad € 106.975,00 , di cui € 56.490,00 per immobilizzazioni materiali
ed immateriali, ed € 10.000,00 per immobilizzazioni finanziarie derivante dalla partecipazione totalitaria alla
societa APEA S.r.l. ed € 40.485,00 per Fimmobilizzazione in corso di costruzione.

informativa suil'attìvità di direzione e coordinamento e rapporti con imprese del gruppo
Ai sensi deli'art. 2359 c.c., cosi come richiamato dai D.Lgs. n. 175/2016, la Vostra società è soggetta a
direzione e/o coordinamento da parte degli Enti locali soci.

Evoluzione prevedibile della gestione
Come già detto, ai Parlamento della Regione Sicilia è in corso di discussione il DDL
NN:290-49-76-179-267lA denominato " Riforma degli ambiti territoriali ottimaii e nuove disposizioni per la
gestione integrata dei rifiuti" che se approvata minerebbe la stessa continuità aziendale.
Inoltre si informano i signori Soci, che a seguito del parere, agli atti prot. n. 125 dell'11/ O1/2021,

espresso dalla Direzione Regionale Sicilia dell'Agenzia delle Entrate, in risposta aIl'interpe1lo

inoltrato dalla SRR, secondo cui “...aI distacco di personale sarà applicabile Vesclusiorie dal campo di

applicazione dell'Ii/A, ai sensi deIl'nrt. 8, comma 35, Legge n. 67 del 1988..." si rende necessario

compensare le partite "Fatture da emettere” e "Note di credito da emettere”.

Pertanto, gli oneri relativi al personale distaccato dalla SRR ai Comuni, in virtù delle

Determinazioni del Commissario Straordinario nominato dalla Regione Sicilia, in ottemperanza

all'O1-dinanza P.R.S. n. 2/ rif del 02/O2/2017, emanate per garantire la continuità dei servizi, sono

sostenuti dagli stessi Comuni che hanno utilizzato tale personale.

Tali oneri fatturati direttamente dalla SRR ai Comuni in questione, senza applicazione dell'lVA,

sono stati liquidati a favore della SRR, per cui per il passato nessun altro adempimento verrà posto

in essere. La SRR provvederà, pertanto, ad emettere esclusivamente le note di credito o le fatture di

conguaglio direttamente al COMUNE per la differenza fatturata in eccesso o viceversa per la

differenza ancora da fatturare e/0 da incassare.

Reiazione sulla Gestione al 31/12/2020 Pag?



s.R_R. Aro N.4 Aeßieemro PRov|NciA Esr seri

Sedi secondarie
Ai sensi del comma 4 dell“art. 2428 Cod. civ., si comunica che la societa non ha sedi secondarie.

Agrigento, 29 settembre 2021

L-Organo Amministrativo /f-¬\ /I /

. ,/
PE/vooufvo GIUSEPPE - Presidente dei c. <1./i. Ã /4of if/

CARMINA GAETANO - Vice Presidente del C.d.A. __
. _ fa ` _

BONANNO GIORDANA - Consigliere  gfl,t,%O
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