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3. I'incarico di Presidente 0 componente di commissioni di concorso 0 di gara (qualora non si applichino ne|I'ente compensi
specifici);

4. I'incarico di Presidente o componente della delegazione trattante per Ia contrattazione decentrata relativa al personale con
qualifica dirigenziale e a quello del comparto;

5. I'incarico di Titolare del potere sostitufivo in caso di inerzia, art. 2 comma 9bis — 9ter, L. 241/1990;

c. il terzo ed ultimo criterio di graduazione mira alla valorizzazione economica per Ia sussistenza di condizioni disagiate della sede Iegate al
contesto ambientale, geografico ed organizzativo. L'ubicazione della sede (sedi di montagna 0 isolane con difficolta di accesso), il numero
degli enti convenzionati, Ia difficolta a coprire la sede per assenza di risposta agli interpelli, Ie carenze di organico o la significativa
scopertura dello stesso o Ie difficolta socioeconomiche del territorio, costituiscono una mera elencazione, esemplificativa e non esaustiva,
dei fattori di causa di tale disagio.

Graduazione
In continuita con il precedente sistema delle maggiorazioni, e coerentemente con la evidente diversita della loro natura, ciascuno dei tre macrocriteri
indicati alle Iettere a), b) e c) de|l'art. 60, comma 2, del CCNL 16 Iuglio 2024 é oggetto di una autonoma graduazione, singolarmente in grado di poter
determinare, in relazione alla sua concreta pesatura, il riconoscimento del valore massimo della forchetta della retribuzione di posizione come
prevista al gia citato articolo 60 comma 1 del CCNL 16/O7/2024. L'enuc|eazione dei tre macro-criteri assolve, infatti, aI solo fine di identificare le tre
fondamentali tipologie di condizioni che legittimano la graduazione della retribuzione di posizione.

Pertanto:
1. per ciascun criterio é individuata una scala di pesatura parziale da 1 a 100, in ragione del fatto che ciascuna Iettera puo comportare

|’attribu2ione del valore massimo di retribuzione di posizione. Si procede, poi, alla scomposizione degli elementi di valutazione in
predeterminati parametri e punteggi di apprezzamento;

2. Ia scala di pesatura complessiva é egualmente graduata da 1 a 100;

3. ai fini della pesatura finale, si sommano aritmeticamente i punteggi effettivi di ciascuno dei criteri di cui alle distinte lettere a), b) e c)
deI|'art. 60;

4. qualora la somma sia superiore a 100, il valore finale é equiparato a 100.
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Criteri di graduazione e sistema di pesatura

Criterio generale CCNL Sistema di pesatura Punteggio

a) Criterio di complessita sul contesto organizzativo

3) ¢°mP|e55It-59 "e5P°"5abI|It5 dene Esprime Ia complessita delle funzioni nel contesto deI|’ente.
fUI1Zi0ni di CHI 8||'8F’E- 101 del CCNL Poiché i fattori di complessitia tipici sono gia vagliafi in sede di
17.12.2020 in relazione al contesto pesatura degli incarichi dirigenziali, ovvero apicali, deI|'ente, tale
organizzativo; criterio é ricavato automaticamente dalle risultanze delle

predette pesature.

Corrisponde al punteggio medio
attribuito dal sistema di pesatura per Ie
funzioni dirigenziali, presenti ne|I'ente,
nei cui confronti sono esercitate le
funzioni.
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b) attribuzione di funzioni aggiuntive
rispetto a quelle previste dalla legge
incidenti sulle responsabilita interne
ed esterne, ivi comprese quelle
implicanti la partecipazione ad
organismi o commissioni, nonché
I'incarico di responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza;

Funzioni/incarichi con Iivello di responsabilita base:
- Componente OIV o di un organismo con funzione

analoghe
- Componente ufficio procedimenti disciplinari
- Componente Commissioni di gara
- Componente Commissioni di concorso
- Componente delegazione CCDI

Punteggio minimo 5 e massimo 10 per
ciascuna funzione o incarico con Iivello di
responsabilita base

Funzioni/incarichi con Iivello di responsabilita significativa:
- Presidente OIV o di un organismo con funzione analoghe
- Presidente ufficio procedimenti disciplinari
~ Presidente commissioni di gara
' Presidente commissioni di concorso
' Presidente delegazione trattante CCI dirigenti e/o dipendenti
' Responsabile dell'esercizio del potere sostitutivo in caso di

inerzia
' Esercizio di funzioni gestionali di aree o di servizi

Punteggio minimo 11 e massimo 30 per
ciascuna funzione o incarico con Iivello di
responsabilita significative

Funzioni/incarichi con Iivello di responsabilita elevata:
' RPCT
' Segretario Conferenza Capi Gruppo
' Coordinamento predisposizione proposta di PIAO e

documenfi correlati;
' Definizione sezione 2.3. Rischi corruttivi e trasparenza del

PIAO;
~ Direzione/attuazione controllo successivo di regolarita

amministrativa;
- Atfivita correlate al ciclo della performance

Punteggio minimo 31 e massimo 60 per
ciascuna funzione o incarico con Iivello di
responsabilita elevata



QQ'[ e IQ ep og88aJ,und ole/\aga og.1edcug-
ossaaae a|gag.g.ggp gp guogzenlgs

uoa o alegnsug o EUE1UOLLl apag -
QQ'[ e [5 ep og88a1und ole/\a|a onedwg
- elgaoga/\ e1|e,||ep a1ung88eJ ag1eg/xouag
guogzels ep w>g ()§ gp ngd ezuelsgp .

OS E IZ
ep og88a1und ogpaw onedwg - elgaoga/\
e1|e,||ep a1ung88e.| ag.|eg/\oua,1guogzeJ,s ep
w>g ()§ gp ouaug a u.g>| ()3 gp ngd EZuE1Sgp .

Oz e I ep og88a1und osseq O1J,ECILUl
- elgaoga/\ eJ,|e,||ep a1ung38eJ ag1eg/xouag
guogzels ep w>g OZ ouaw ezuelsgp - :e:>g.ge.|3oa3 auogzeaoggoa eggap auog8eJ ug e1eg8esgp apag

'aq3gl.u0u0380g30S
elgoaggggp e o oague81o
gp azua1eo e ‘apas a||ap auogzeagqn,||e

assauuoa aqoue ‘o1\gJ,ezzgue3.|o
pa oag.geJ3oa3 ‘a|e1uagqu.|e 01S3].LlO3
|ap ogflesgp o/\g.naB3o gp guogzenlgs (:1

Q()'[ e ouofige/\gnba Q(')'[ e g1og1adns gJoge/\ 'e1gJa,1uoa aluauge/\g.uag,ga e/\g.1ung88e auogzung eunosega
JBCI gqgnqgme g3Sa1und gap ewwos egge IJECI gpugnb a og1a1g1:> 91U8SBJd |ap 'g_1,und ()()'[ e I ep ’ogSSa1und ||



Sede disagiata per carenze di organico ~ scopertura de|l’organico pari al
10% punteggio da 1 a 20
' scopertura dell'organico
superiore al 10% e inferiore al 20%
punteggio da 21 a 50
' scopertura dell’organico
superiore al 30% punteggio da 51 a
100
~ sede con un numero complessivo
di dipendenti inferiore a 3 punteggio
da 51 a 100
~ Assenza di responsabili con
assegnazione di funzioni gestionali ai
componenti della Giunta punteggio
da 51 a 100
~ Vacanza della sede per pit: di 2 anni
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ALLEGATO sub lettera B
SCHEDA DI GRADUAZIONE E PESATURA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE SEGRETARIO GENERALE

Criterio generale CCNL Sistema di pesatura Punteggio

a) complessita e
responsabilita delle
funzioni di cui aIl'art. 101
del CCNL 17.12.2020 in
relazione al contesto
organizzativo;

a) Criterio di complessita sul contesto organizzativo

Esprime la complessita delle funzioni nel contesto dell’ente. Ricavata
automaticamente dalle risultanze delle pesature

ll punteggio medio attribuito dal sistema di
pesatura per le funzioni dirigenziali, present-i
ne|l'ente, nei cui confronti sono esercitate le
funzioni e pari a:

90

b) Criterio di responsabilita sul contesto organizzativo

Esprime il Iivello di attribuzione di responsabilita conferito dal
Presidente nell'esercizio delle funzioni nel contesto dell'ente ed incide
sul valore risultante dalla lett. a), ponderandolo come di fianco
indicato.

ll valore e attribuito dal Presidente sulla base della prevalenza dei
valori delle funzioni aggiuntive attribuite di cui criterio b) con i seguenfi
moltiplicatori:
1) prevalenza condizioni responsabilita di base: moltiplicatore
1,00
2) prevalenza condizioni responsabilita significative:
moltiplicatore 1,20;
3) prevalenza condizioni responsabilita elevate: moltiplicatore
1,30

ll punteggio medio di pesatura delle posizioni
apicali deII'ente sopra indicato

PARI A
90

ponderato dal criterio di responsabilité sulla
base della prevalenza delle funzioni
aggiuntive attribuite di cui di cui al criterio b)
mediante applicazione del seguente
moltiplicatore 1,30 (per effetto della
prevalenza delle funzioni aggiuntive di
responsabilita elevata) resfituisce il seguente
risultatoz

117
Ovvero 100

Atteso che valori superiori a 100 equivalgono a
100
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ll punteggio, da 1 a 100 punti, del presente criterio é quindi pari alla somma dei punteggi attribuiti per ciascuna
funzione effettivamente conferita. Valori superiori a 100 equivalgono a 100

I

c) situazioni di oggettivo
disagio del contesto
ambientale, geografico
ed organizzativo, anche
connesse al|'ubicazione
della sede, a carenze di
organico o a difficolta
socioeconomiche.

Sede disagiata in ragione della collocazione geografica:

' distanza meno 20 km da stazioni ferroviarie raggiunte dall'alta
velocita — impatto basso punteggio da 1 a 20
' distanza pit: di 20 km e meno di 50 km da stazioni ferroviarie raggiunte
dall'alta velocita - impatto medio punteggio da 21 a 50

- distanza pit: di 50 km da stazioni ferroviarie raggiunte da|l'alta velocita Pu"teggI° Pall a 0
- impatto elevato punteggio da 51 a 100
' Sede montana o insulare o con situazioni di difficile accesso - impatto
elevato punteggio da 51 a 100

Sede disagiata per carenze di organico
' scopertura dell’organico parial10% punteggio da 1 a 20
' scopertura dell’organico superiore al 10% e inferiore al 20% Punteggio pari 3 0
punteggio da 21 a 50
' scopertura dell’organico superiore al 30% punteggio da 51 a 100
' sede con un numero complessivo di dipendenti inferiore a 3
punteggio da 51 a 100
' Assenza di responsabili con assegnazione di funzioni gestionali ai
componenti della Giunta punteggio da 51 a 100
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La pesatura finale é data dalla somma aritmetica tra i punteggi effettivi di ciascuno dei criteri di cui alle distinte Iettere a) b) e c) deII'art 60
ll totale punteggio assegnato é pari a 100 atteso che valori superiori a 100 equivalgono a 100 (a) 100 + b) 100 + c) 100)

I

Fasce di posizione Intervalli di punteggio Retribuzione di posizione

A da 0 punto a 50 punti Retribuzione minima

B da 51 punti a 70 punti Retribuzione minima maggiorata del 25%

C da 71 punti a 80 punti Retribuzione minima maggiorata del 50%

D da 81 punti a 100 punti Retribuzione nella misura massima

IIIIIIII ,IL»P22ESI/IIDI;INT%\.M





La pesatura finale é data dalla somma aritmefica tra i punteggi effettivi di ciascuno dei criteri di cui alle distinte Iettere a) b) e c) dell'art 60
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